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dirijo a usted con el propasito de presentarle mi informe de actividades mensunles,

cstipulada en el Contrate Administrativo por Servicios Técnico profesionales
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| del contrato:

acho ministerial del Ministerio de Cultura y Deportes (integrado por el Ministro y

cn asuntos relacionados con la administracion de recursos humanos.

lizadas:

e coordinacion con Directora de Recursos Humanos, asi como con personal que
Direccion de Recursos Humanos del Ministerio de Cultura y Deportes y cn las
de recursos humanos de las direcciones del Deporte vy la Recreacion, del
witural y Naturaf, de Desarrollo y Fomento de las Culturas, y de las Aries.
funcionarios del Ministeric de Cultura y Deportes, Viceministros, Dircctores
Directores Técnicos, respecto a casos especiales vinculados al drea de recurses
e apoyo administrativo.

proceso de reestructiracion administrativa y de reclasificacion de puestos del

e Cultura y Deportes.

nidos:

a procesos administratives relacionados con tramites, normas y procedimientos
de recursos humanos,

1 Directora de Recursos Humanos en los asuntos vinenlados con la Direccidn y que

jales para fines de obtencidn de opinion o dictamen de este Asesor,

naria recibio asistencia técnica en aquelios asuntos que por su naturaleza confia en
firmante puede asistirla.

y proceses son coordinados con la citada Directora cuando corresponde,
de si se trata de asuntos que encomienda al suscrito, o bien son casos especificos
jza y que después —cuando concluyan— le serdn trasladados, como por ejemplo los
ntes a reglamento organico interno del ministerio, reclasificacion de puestos, y
se informa en numerales que siguen,
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EI 29 de cnero de 2014 se realizd la presentacion de las “Bases generales para elaborar Estudio
y propuesta de creacion y reasignacion de puestos para ¢l Ministerio de Cultura y Deportes”,
ante el Administrador General del Ministerio y dircclores de a UDAF, de Recursos Humanas,
de Planificacidn y de Asuntos Juridicos del ministerio, participando también otros funcionarios
de dichas dependencias,

En fecha 24 de febrero de 2014 se realizo una nueva presentacion anle €l Comité Ejecutivo del
Ministerio, en presencia del Sr. Ministro, Viceministros y Directares Generales, recibiéndosc
las instruceiones generales que definen los limites y aleances del proyecio.

La Directora de Recursos Humanos invité a quien esto informa a realizar la presentacion del
proyecto el 5 de marzo de 2014, ante los jefes de las cuatro delegaciones de recursos humanos y
personal invitado para el efecto, aprovechando para solicitar su apoyo irrestricto.

En fecha 25 de abril de 2014 se proporeiond a la Dircecidn de Recursos Humanos la propucsia
de contenido, en lo concerniente al Estudio de creacidn y reclasificacion de pucstos, de los
“Instrumentos de Planificacion Anual y Planificacion Multianual, Ejercicio 2015 y Multianual
2015-20177, que formardn paric a su vez de lo que dicha Direccion entregue a la Direceion
Financiera del Ministerio, Dependiendo de la opinién de la UDAF respecto al contenido. cs
posible que en el mes de junio se hagan algunos ajustes a esta propuesta.

ACCIONES REALIZADAS: En cl mes de junio continug la fase de recopilacion vy
actualizacién de informacion relacionada con puestos y salarios del Ministerio cn todos los
renglones presupuestarios donde hay personal asignado {011, 021, 022, 029 y031).

Se inicia la segunda fase del proyecto de reclasificacién de puestos del Ministerio, que consiste
en requerir a las delegaciones de recursos humanos que llencn los cuestionarios que exige
ONSEC para tales fines, y a las delegasiones financieras la emisién del aval financiero
respectivo.

Cabe recordar que csta segunda fase depende de la aprabacién y publicacion del nuevo
Reglamenie Orgdnico Tnterno del Ministerio, Véase supra.

Proyecto de Reglamento interno de la OSN

ANTECEDENTES: El 25 de octubre de 2013 la Directara de Recursos Humanos cnvié el
Oficio No. DRH-2735-2013 (elaborado por el suscrito), dirigide al Licenciado Marvin Ardany
Lopez Alvarado, Presidente del Consejo Directivo de la Orquesta Sinfénica Nacional, “[...]
solicitindole tener a bien remitimos a la brevedad posible el proyecto de acuerdo ministerial
que aprucbe el Reglomento de organizacidn y funcionamienio de la Orquesta Sinfénica
Nacional (OSN), el cual constitiye no selo un requerimiento establecido por la Oficina
Nacional de Servicio Civil (ONSEC) previo a aprobar los instrumentos téenicos y legales que
sirvicron de base para establecer el BOSIN | (Acuerdo Gubemativo No. 405-2013) y BOSIN 2
(Acucrdo Ministerial No, 248-2013), sino fundamentalmente porque permitird lograr que la
OBN por medio de su Conscjo Directivo establezea la organizacion que permita diferenciar
funciones de cada una de las dreas administrativas y artisticas que fa integran, y a la vez
establecer los derechos y obligaciones de sus miembros”

El Consejo Directive de ta OSN concluyd a principios de diciembre de 2013 Ia elaboracién del
primer borrador del proyecto de Reglamenic. Este Asesor recibié la “Convocatoria No. 26-
20137 (11 dictembre 2013) para asistir en la discusion y correccion de dicho borradar, habiendo
participado en las sesiones realizadas, opinando sobre el contenido de los 70 articulos que lo
integran,

En fechas 13, [9 y 27 de diciembre de 2013 asistieron los miembros de la OSN gue integran ¢l
citade Consejo, y quienes a dicho mes se desempefiaban como Administrador General del
MCD, Directora General de las Artes, as{ como el Asesor Juridico de la Direccion General de
las Artes,



e

En las reuniones realizadas el 3, 7, 9, 14, 16, 21, 23, 28 y 31 de enero de 2014, este Asesor
continuo la labor de vevision en forma unitaria con los representantes de la QSN, habida cuenta
que atin no habian sido designadas las personas que los sustituirfan. Igual accidn se realizo en
reuniones efectuadas en fechas 3, 3 y 6 de febrero.

Finalizada la labor de revision del proyecte, en fecha 17 de febrero de 2014 por medio de
Oftcio No. 33-20H4, el Presidente el Cansejo Directivo de la OSN entregd cl Proyecto al Sr,
Ministro de Cultura y Deportes por medio de Oficio No. 35-20t14 de {a misma fzcha, donde
presenta también la Exposicion de motivos que justifica y explica lag razones que hacen
peeenloria la emisidn del acuerdo ministerial que apruebe el proyecto.

En fecha 4 de marzo de 2014 el Sr. Ministro envid el Oficic DM-0138-2014 al Presidente del
Consejo Directivo, indicande que no pracede derogar el actuai Reglamento de Ia OSN por
medio de un acuerdo ministerial, en virtud que el mismo fue aprobade originalmenic por
acuerdo gubernativo.

Al respecto, el Presidente de dicho Consejo entregé al Sr. Ministro en fecha 28 de marzo el
Oficio 153-2014, cambiando |z estrategia para aprobar el nuevo proyecto de Reglamento, en ¢l
sentido de convertir este en un provecto de acuerdo gubernativo, ya no ministerial como
propuso originalmente.

ACCIONES REALIZADAS; Durante el mes de junic de 2014 se apoyo al Consejo Directivo
de la OSN, atendiendo las consultas planteadas en relacidn &l citado proyecto.

Proyecto de Reglamento inferno del Coro Nacional de Guatemala

ANTECEDENTES: El 25 de octubre de 2013 la Directora de Recursos Humanes envid el
Oficic No. DRMH-2734-2013 (elaborado por el suscrita), dirigido al Licenciado Gad Esai
Echeverrin Garcia, Presidenle de la Junta Directiva del Coro Nacional de Guatemala, “[...]
solicitdndale tener a bien remitirnos a la brevedad posible el proyecto de acucrde ministerial
que apruebe el Reglamento de organizacion y fimcionamiento del Coro Nacional de
Guatemala, el cual constituye no solo un requerimiento establecido por la Oficing Nacional de
Servicio Civil (ONSEC) previo a aprobar los instrumentos téenicos y legales que sirvieron de
base para establecer la jornada de labores y estandarizar el ntimero de horas asignadas a todos
los puestos que integran ¢l Coro, sino fundamentalmente porque permitira lograr que el Coro
por medio de su Junta Direcliva establezea la organizacion que permita diferenciar funciones de
cada una de las dreas administrativas v arifsticas que la integran, y a la vez cstablecer los
derechos y obligaciones de sus miembros™.

Por medio de Oficio No. 295-2013 CNG-zc¢, det 4 de noviembre de 2013, el Presidente de la
Junta Directiva del Core Nacional de Guatemala respondid @ Ia Directora de Recurses Humanos
que “[...] se esta trabajado y nos hemos enconirado con diversas dificultades que poco a poco
hemos sobrellevado, a la fecha el documento se encuentra en la fase de revisién, estilo y
presentacion para validacion, divulgacion y cumplimiento, al momento de centar con el
documenta en fisico se lo estaremos hacer llegar en la brevedad posible.”

Habida cuenta que no se reeibio el citado proyecto de Reglamento, el suscrito se reanio cn
fecha 15 de enero de 2014 con dos representantes del Coro Nacional, quieness en nombre del
mismo expusieron las dificultades que han tenido para lograr la finalizacion del documento que
presentardn, solicitando tres semanas mds con el propésito de concluirlo y entregasio o la citada
funcionaria.

F] 24 de enero de 2014 se recibid el provecto de reglamento remitido por el Coro Nacional & fa
Direccion de Recursos Humanos, con copia para el suscrito. Después de recibir la designacion
correspendiente para actuar como revisor del proyecto, mediznte Oficio No. Asesoria RR.HH.-
12-2014, el abajo firmante citd a los representantes del Coro Nacional para iniciar el proceso de

revision. \?
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ACCIONES REALIZADAS: Durante el mes de junio continuaron las reuniones de trabajo con
los representantes del Coro Nacional, discutiendo con las mismos el contenido del anleproyeeto
de reglamento,

Paliticas culturales en Ias municipalidades

ANTECEDENTES: El abajo lirmante fue requeride para participar en una comision inlegrada
por representantes de la sociedad civil, cuyo prepasito es claborar un proyecto de
“Lincamientos de Politicas Municipales de Desarrollo Cultural™,

El 18 de febrero, 13 de marzo, 10 de abril y 12 de mayo se participd en reuniones de trabajo,
donde sc disculicren aspectos generales de un posible proyecto para semeler a consideracion de
las municipalidades de todo ¢l pais en su oportunidad.

Por lo limilado del ticmpo de cada uno de los participantes, se convine en realizar solamenle
una reunion mensial,

ACCIONES REALIZADAS: El 24 de junia de 2014 se tomé parte en la quinta reunion de la
comision. En el mes de julio se realizard la sexla reunion.

Comité Técnico de Coordinacién de PCyDN

ANTECEDENTES: Durante cl perfodo comprendido del 9 al 11 de diciembre de 2013 sc
cfectud el “Congrese Nacional de revision y actualizacién de las Politicas Culturales y
Deportivas Nacionales™. En virtud que ¢l Congreso se organizd en 9 mesas de trabajo que
discutieron y propusieron cambios a las actuales politicas, ¢l Sr. Ministro cred un “Comilé
Técnico de Coordinacion de Politicas Culturales y Deportivas Nacionales”™ (Acuerda
Ministerial No. 351-2013), para que diera seguimiento y concluyera las etapas siguientes a la
realizacion del Congreso,

En fecha 27 de febrero de 2014 el suscrito recibid el Oficio/DC-017-2014/jm, firmada per el Sr.
Director General de Desarrallo Caltural y Fortalecimiento de las Culturas, con e visto bueno
de! Sr. Ministro, mediante ¢l cual fue nombrado como miembro del Comité Técnico; a su vez,
el 8r. Minisiro emitio ¢l acuerdo gue modifica el Acuerdo Ministerial No, 351-2013.

Durante el mes de marzo y principios de abril el Dircctor General de Desarroilo Culural y
Fortalecimiento de las Culturas establecio gue de entre los miembros del Comité cuatro de los
mismas elaboraran un documento preliminar, el cual [ue presentado al Comité en fecha 7 de
abril de 20114,

En fechas 14 y 15 de abril se participd en una reunion permanente de dos dias a tiempo
completo, durante la cual se logrd revisar el 80% de la propuesta elaborada por todos los
miembros del Comité, basada en el documento preliminar indicado en parrafo anterior. Dicha
propuesta fue concluida al 100% el 26 de abril.

El 9 de mayo cl Comilé Téenico entregd la propuesta de Politicas Culturales y Deportivas
Macionales al Director General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas, En
fecha 22 de mayo se realizd vna reunion especial de trabajo con el Consultor contratado por
dicho Director, quien se encargara de claborar los documentos complementarios a las Peliticas,
y de proponer los cambios que considere necesarios a las mismas.

ACCIONES REALIZADAS: Ei 5 de junio de 2014 se participd en reunicn de trabajo con el
Censultor, para explicar el contenido de la Potitica de Fortalectmiento Institucional, conocer la
opmion de dicho profesional respecto a esta y elaborar los cambios que se determinen
necesarios.

Reestructuracidn de la Direccidn General de Desarrolle Cultural y Fortalecimiento de las

Culturas
ANTECEDENTES: E! Sr. Director General de Desarrollo Cuitural y Fortalecimiento de las
Culturas, quien tomd posesion en el mes de febrero del afio en cusso, efectud un diagndstico

\
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preliminar de fa Direccion, estableciendo que es necesario reestructurarla para gue las funcioncs
que par ley debe cumplir se giecuten conforme lo programado y en atencion a las demandas de
la socicdad,

En 1al sentido, quien esto firma dio asesoria en fechas 22 y 29 de abril respecto a cuales son los
pasos quc léenica y legalmente deben darse para llevar a cabo la reestructuracion (dc
organizacian, funciones, distribucion de pueslos y asignacion presupuestaria),

En fecha 2 de mayo el Sr. Director General de Desarrolle Cultural y Fortalecimiento de las
Culturas convocé a micmbros de dicha dependencia e invitd & quien csto infarma, para
participar cn el proceso de revisién del Manual de Organizacién y Funciones del ministerio,
vigente scgun Acuerdo Ministerial Numera 536-2012, en la parte correspondicnic a la
Direceion General.

En fecha 5 de mayo se parlicipd emitiendo opinion técnica respecto a los cambios que pueden
reatizarse al cilado Manual, para que con base en los mismos pueda desarrollarse en forma
paralela el proceso de recstructuracién de la citada Direccidn,

En la misma fecha, dio inicio el proceso de elaboracion del decumenio que contiene la
propucsia de reesiructuracion, sobre la base del que preparara ¢l personal de la Dircccion y
clabarado en cumplimicnto al esquema de contenido que csta Asesoria proporciond cn su
oportunidad.

Se prepard y entregd el primer borrador del estudio, al Direetor General de Desarrallo Cultural.
ACCIONES REALIZADAS: En fecha 3 de junio de 2014 se convacd a los Delegados de
recursos humanos, juridico, planificacion y financiero, todos de la Direccion General de
Desarrollo Cultural, para darles a conocer el barrador del documento y requerirles su
participacién en la elaboracién de los capitulos correspondientes a definicién de perfiles de
puestos, calculo de costos por concepto de creacién de puestos y formulacion del proyecto de
acuerdo ministerial de reorganizacion de la Direccion General de Desarrollo Cultural.

Atentamente,

o
ARIEL DOY 'WSJVILLAGRAN

12628 818450101

c.C. Archivo
ABV/Asesoriz en RR.HH, Despacho Ministerial



